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CONGRESSO APCAP - CONCESSOES RODOVIARIAS EM PORTUGAL | PRESENTE E FUTURO

O congresso APCAP - ‘Concessdes Rodovidrias em Portugal - Presente e Futuro’ realizou-se no dia 4 de maio no Taguspark,

em QOeiras, com a participag&o de perto de 150 pessoas, entre membros das concessiondrias, parceiros e outros convidados.

Caros associados e stakeholders

Este més de maio foi marcado na APCAP pelo regresso dos
nossos Féruns de discussdo alargados, espaco ideal de
reflex&o dos grandes temas que envolvem a nossa Associagéo,
assim como de divulgagdo das melhores praticas dos nossos
associados e dos Grupos de Trabalho que agregam os
melhores técnicos de cada Concessiondria, em temas comuns
a atividade didria das nossas empresas, dos quais resultam a
produgdo de manuais de atuagdo por todos utilizados.

Este ano de 2022 registou, por isso, um regresso presencial
apds 10 anos de interrupg&o destes Féruns e foi, também por
essa razdo, especialmente saudado por todos os presentes,
como foi possivel confirmar nos momentos de interagdo que o
Congresso permitiu.

O tema escolhido para o Congresso foi o 'Desafio Futuro das
Concess&es Rodovidrias' e, para isso, iniciou-se o dia com a
divulgagdo de um estudo que procurou medir o impacto
econdmico, social e ambiental das dltimas 14
concessdes/subconcessdes rodovidrias desenvolvidas em
modelo de Parceria Publico-Privada em Portugal.

Esse estudo, denominado ‘Estudo de Impacto Econémico de
Concessdes Rodovidrias’, foi realizado pela Pricewaterhouse
Coopers, empresa que analisou o impacto na sociedade
dessas Ultimas concessdes. Contou com a participag&o da
TIS.pt, cujo Estudo de Trafego permitiu modelar as condiges
de acessibilidade antes e depois da realizag@o dessas
infraestruturas.
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Os resultados deste estudo, assim como as suas conclusdes,
foram depois comentados pelo Professor Ricardo Reis, do
Observatério das PPP, da Universidade Catdlica Portuguesa.

O impacto para a sociedade foi bastante positivo, sendo os
beneficios largamente superiores aos encargos, pelo que a
APCAP ndo pode deixar de sentir um especial orgulho no
término da tarefa que abragou, estando os resultados e as
demonstragdes do mesmo, por isso, acessiveis a quem os
quiser consultar.

Em termos de desafios futuros, foi possivel ainda assistir a um
conjunto de painéis em que a APCAP teve a participagdo
empenhada, que nos apraz agradecer do IMT, da IP Telecom e
da Mobi.E, além, obviamente, dos nossos associados.

Tivemos ainda uma palestra feita, pelo sempre brilhante
Professor José Manuel Viegas, o qual justificou, mais uma vez, o
seu avangado pensamento sobre os transportes e os desafios
futuros da mobilidade.

N&o podemos deixar de relevar ainda as sessdes da tarde, com "
os técnicos das nossas associadas. S8o quem, diariamente, e ANTONIO NUNES DE SOUSA
em complemento &s tarefas nas Concessiondrias a que

pertencem, trabalha num conjunto alargado de Manuais de PRESIDENTE DA APCAP

Boas Prdticas, os quais tiveram o ensejo de apresentar a todos
os presentes no evento.

A todos um bem-haja pelo seu contributo. Fica, desde j4, o _
compromisso para, em 2024, repetir este Congresso, com mais |
temas de interesse dos associados e da sociedade em geral. Anténio Nunes de Sousa abriu o congresso no Taguspark

FUTURO DAS CONCESSIONARIAS VAI TER DE PASSAR PELA |NOVA§AO TECNOLOGICA
Estudo sobre os impactos econdémicos das ultimas concessdes de autoestradas rodovidrias marcou o regresso aos eventos
presenciais, apds paragem for¢ada provocada pela pandemia de covid-19.

O Professor Ricardo Reis, do Observatério das Parcerias Piblico Privadas da Universidade Catdlica Portuguesa, foi um dos oradores
no debate sobre os ‘Impactos Econémicos das Concessées de Autoestradas’ e deixou a ideia de que n&o havendo
necessidade de construgdo, o futuro das concessiondrias de autoestradas nas PPP passard por contratos com empresas de
inovagdo de tecnologia. “Quem estd no mercado e quer continuar terd de se adaptar a esta nova realidade”, afirmou.

RODOVIARIAS
EM PORTUGAL -

PRESENTE E
FUTURO oo

Considerou o Professor que Portugal tem condi¢des para ser um laboratério de exceléncia a nivel global, no contexto das novas
tecnologias, e ser um farol de desenvolvimento na questdo das ferrovias: "Ser lider traria bastantes beneficios econémicos ao
Estado pela internacionalizag&o das empresas”.
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Anténio Nunes de Sousa, presidente da APCAP, anfitri&io do congresso, abordou a questdo da sinistralidade como sendo um dos
fatores que prejudicam a sustentabilidade das concessiondrias, considerando que “ndo existiréio estradas sustentdveis enquanto
houver um nimero elevado de vitimas”. Para que isso n&o aconteca, Anténio Nunes de Sousa aponta a direcdo a seguir:
“Precisamos de caminhar todos em conjunto em direg&o & ‘visdo zero’ e tornar as estradas tdo seguras quantos outros transportes
como o sdo o ferrovidrio ou mesmo o aéreo”.

O estudo ‘Impactos Econdmicos das Ultimas Concessdes de Autoestradas’, realizado pela consultora PWC, com o apoio do
consultor de trafego TIS.pt, foi um dos temas abordados no evento. Para Ricardo Reis, “este estudo é econémico, ndo é um estudo
financeiro”

1 - André Ramos (TIS.pt), Marta Carvalho (PwC), Ricardo Reis (OPPP) e Anténio Nunes de Sousa (APCAP) no primeiro painel;
2 - Pires de Lima (CEOQ Brisa) foi um dos presente no auditério; 3 - Apesar do convite, o Governo n&o se fez representar no evento.

Para ser um estudo financeiro, explicou, teria de se apurar “se os atuais formatos de concessdes foram a melhor solug&o, ou ndo,
para este tipo de contrato”. Neste caso, destacou a importéncia de se fazer um estudo em ‘Value for Money’ no qual se utilizariam
comparadores publicos “em que os mesmos contratos seriam celebrados com outra forma de contrata¢do publica”.

O estudo seria feito com base na premissa de que seria a Infraestruturas de Portugal a assegurar todos os contratos e poderia
aferir-se se sairia mais caro ou mais barato ao Estado, e também, se a atual situagdo dos contratos de PPP é mais vantajosa.

Outra das conclusdes que o Professor Ricardo Reis retirou do estudo apresentado é que “esta é uma oportunidade para repensar
toda a rede rodovidria”. Neste momento, as concessdes est&o prestes a terminar e, considera o catedrdtico, “fard sentido pensar,
ndo na renovag¢do caso a caso, mas na integragdo num contexto distinto daquele que existe nesta altura”.

Lamentou ainda o facto de na campanha para as Udltimas elei¢des legislativas, as concessdes das autoestradas ndo terem feito
parte do debate politico. “N&o se discutiu porque existe o medo de falar de PPP. Tem de se falar de PPP sem medo”, salientou.

O dltimo ponto da andlise do Professor Ricardo Reis recaiu sobre o futuro da mobilidade. Considera que este é o momento para
repensar o tema num contexto “completamente revoluciondrio”. Portugal tem infraestruturas suficientes para se pensar na
mobilidade elétrica com ou sem catendrias nas Autoestradas. As infraestruturas existem e Portugal “pode ser um laboratério de
inovacdo nesta matéria porque consegue ter os maiores especialistas nacionais e mundiais em mobilidade rodovidria por forca das
infraestruturas existentes”.
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COVID CONTRIBUIU PARA ALTERAR O COMPORTAMENTO DA MOBILIDADE RODOVIARIA

O ‘Futuro das Concessdes Rodovidrias’ em Portugal foi um dos temas mais aguardados no congresso da APCAP, no qual esteve

em andlise o futuro da mobilidade.

O Professor José Manuel Viegas, do Instituto Superior Técnico
de Lisboa, foi um dos convidados deste painel e deixou uma
ideia-chave: a mobilidade estd a mudar. A recente pandemia
Covid-19 contribuiu para a alteragdo na mobilidade por duas
razdes: “Houve uma diminuicdo das deslocagdes de natureza
obrigatéria e um aumento das deslocagdes de empresas para
empresas e nas entregas & porta de casa das pessoas”.

Os meios digitais também surgem como um fator muito
importante na mudanga de paradigma da mobilidade. No caso
das deslocagdes, explicou, “existe a possibilidade de a
intensidade de fluxo ser menos na hora de ponta”. Ao que
acrescentou: “H& também uma maior possibilidade de
influenciar as escolhas das pessoas, relativamente & hora e ao
modo de fazer as suas deslocacgdes”.

José Manuel Viegas defendeu também que as autoestradas
tém de evoluir e de se adaptar, trazendo beneficios ao utente.
“Isso sé serd vidvel com a introdugdo de novas tecnologias
para que seja possivel fazer uma gestdo inteligente do
trafego. Esse trabalho terd de assentar em trés pilares
essenciais: seguranca, fluidez e emissdes”, enumerou.

Autoestradas tém de incorporar as novas tecnologias para proporcionarem um

Para garantir uma maior seguranga e fluidez é necessdario
fazer testes: “N&o se pode utilizar as novas tecnologias, e
neste campo entra a condugdo auténoma, sem saber se as
outras condigdes de enquadramento estdo disponiveis”. Ou
sejo, terd de existir comunicagdo entre veiculos e
infraestruturas  para evitar a limitagdo dos condutores
humanos, quando forem introduzidos veiculos sem condutor.

“Quando um veiculo for conduzido apenas por um computador,
v&o haver novos tipos de falhas com as quais ndo contdvamos”,
alertou, deixando o aviso que é preciso ter muito cuidado e
saber utilizar o sistema ‘SMART and WISE'. Isto porque, serd
inevitdvel a partilha das autoestradas por veiculos com
diferentes graus de inteligéncia/automatismo de condugdo.

Isto leva & pergunta: “Como se vai partilhar a autoestrada
entre veiculos com condutores humanos e veiculos
computorizados? E que ao partilhar o mesmo espago podemos
ndo perder capacidade, mas perder seguranga”, salientou.

A condugdo autonoma é um desafio que urge resolver
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O futuro da mobilidade também passa pela questdo das
autoestradas concessionadas, pois existe um contrato entre o
condutor e o cliente, o que ndo acontece nas estradas de
acesso livre. Para o Estado, este modelo também seria
benéfico pois poderia acelerar o investimento nas novas
tecnologias sem as limita¢des da despesa e da divida publica.

O professor José Manuel Viegas acredita que ird comegar a
existir uma forte pressdo para a descarbonizagdo. E nesse
sentido, as autoestradas com portagens poderiam dar uma
ajuda significativa com adendas ao contrato entre os
concedentes e os concessiondrios que incluam os objetivos
através de clausulas bénus/malus.

Ou seja, seriam dados incentivos monetdrios ao cliente, no que
diz respeito ao valor da portagem, em fun¢@o das emissdes de
carbono ou da conjugagdo de ocupagdo do veiculo e da
saturacdo da frota, portanto um estimulo & mobilidade
partilhada.

José Manuel Viegas referiu também que as tendéncias da
evolugdo no dominio da ocupagdo do territério e dos padrdes
da vida das pessoas e sociedades “reforgcam a importancia
das autoestradas no sentido da eficiéncia dos sistemas”. No
entanto, as autoestradas “tém de saber responder de forma
competente aos niveis crescentes da exigéncia da sociedade

4 MAIO 2022

2

Brisa | : a Gglobalvia & LUSOPONTE

ascendi

————e
Professor José Manuel Viegas abordou a 'Mobilidade Futura - Desafios das concessdes de infraestruturas rodovidrias'.

nos dominios das emissdes e da seguranca, e dos seus clientes
em termos de fluidez de trafego”. Isto num alinhamento forte
com os principios ESG.

Referiu ainda que algumas tecnologias de informagdio
permitem “intervengdes uteis nas autoestradas de acesso livre,
mas as concessdes de autoestradas permitem resolvé-los de
forma muito mais eficaz’, porque libertam “o esfor¢co de
investimento das pressdes dos or¢camentos e das dividas
publicas, garantindo modernidade e qualidade de servigo
permanente ao mesmo tempo permitem introduzir elementos
de incentivo & mudanga comportamental na sua relagdo com
os condutores”, concluiu o Professor José Manuel Viegas.

Para o presidente da APCAP, Anténio Nunes de Sousa “a
transicdo do digital e a maior sustentabilidade das operagdes
s8o absolutamente essenciais para o futuro da mobilidade”.

E na mesma linha de pensamento acrescentou que o
desenvolvimento tecnolégico ao nivel das comunicagdes e da
condugdo autdénoma “ird modificar substancialmente as
operagdes quer seja ao nivel da cobranga de portagens em
que j& estamos a assistir & transicdo de cobrangca manual para
a cobranga totalmente eletrénica em varios paises, ou da
gestdo de  trdfego em que o  comunicagdo
veiculo/infraestrutura terd um papel central”.
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COMITES PERMANENTES DA APCAP APRESENTARAM TRABALHOS DESENVOLVIDOS

As atividades internas da associag&o dominaram a sessdo da tarde do Congresso que decorreu, no passado dia 4 de maio, no

TagusPark, em Oeiras.

Rui Manteigas, secretdrio-geral da APCAP, anunciou que a associa¢do vai apresentar este ver&o uma campanha direcionada para
a segurancga dos trabalhadores. “Existe uma preocupagdo muito grande de proteger as pessoas que trabalham na estrada, tanto
os nossos trabalhadores, mas também as forcas da autoridade e os prestadores de servigos que nos ajudam nos trabalhos normais
de assisténcia”, salientou.

RUI MANTEIGAS
SECRETARIO-GERAL DA APCAP

Rui Manteigas - Secretario-geral APCAP

Outro destaque vai para o Portal SLORA, criado recentemente,
que funciona como uma nova interligag@io de portais de
pagamento de portagens. Foi dado a conhecer por Angeles
Echevarria, da Globalvia.

A sustentabilidade da rede APCAP e os indicadores de 2020 e
de 2021 foram apresentados neste encontro. Um tema que é
da mais alta importéncia para a APCAP: “Esta viragem para os
indicadores de sustentabilidade comegou hé alguns anos. O
nosso anudrio também tem os indicadores. A ASECAP também
tem e a prova disso é realizagdo, este ano, do 1° Férum de
sustentabilidade”.

Uma das intervengdes foi a de Rui Couto, da EGIS Portugal,
que levou ao Congresso a ‘Revisdo do Manual de Sinalizagéo
Tempordria: “Vamos comegar agora a interag&o com o IMT e
com o IP para este manual, que ndo é revisto hé cerca de 30
anos. H4 todo o interesse em ser rapidamente revisto”.

O trabalho que tem sido feito ao nivel das cobrangas coercivas
e o seu futuro esteve em andlise neste encontro da APCAP.
Para Rui Manteigas, foi interessante perceber que “Portugal
estd mais avancado do que, de alguma forma, a diretiva deixa
transparecer relativamente aos estados-membros, porque de
facto a diretiva ndo cobre t&o bem alguns problemas ja
resolvidos ao longo do tempo”.

Y

A plateia esteve bastante compacta até ao final do evento

A harmonizag&o de procedimentos e partilhas de boas préticas, as diretivas dos programas europeus de incentivo ao investimento
de concessiondrias e a implementagdo de uma nova APP, a SOS Call para socorro e assisténcia nas autoestradas, fizeram
também parte dos temas abordados. “Ficou aqui bem espelhado o que é o trabalho didrio da APCAP”, concluiu Rui Manteigas.

ANA FILIPA MORAIS

NORSCUT

A coordenadora do CP2 da APCAP.

Angeles Echevarria, da Globalvia.

MARGARIDA BRAGA

BRISA

apcap

CONGRESSO APCAP

Margarida falou sobre sustentabilidade.
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ASCENDI VENCE PREMIO NACIONAL DE REABILITACAO URBANA

A reabilitagdo do edificio da antiga Litografia Lusitana, no Porto, esteve entre os candidatos ao Prémio Nacional de Reabilitagdo
Urbana e venceu na categoria de melhor solug&o de sustentabilidade

e a"l

Foi neste més de maio que o Edificio Litografia Lusitana, onde se encontra a sede da Ascendi, foi distinguido com o Prémio
Nacional de Reabilitagéio Urbana (PNRU) na categoria Melhor Solugdo de Sustentabilidade 2022. A ceriménia decorreu no Palécio
da Bolsa (Porto) e foram atribuidos nove projetos em dez categoria distintas, eleitas por um juri independente de entre um leque de
74 projetos oriundos de 25 concelhos do pais.

O edificio (Litografia Lusitana) que é parte da histéria da cidade do Porto hd cerca de um século, que em tempos foi a principal
referéncia da industria da impress&o no Porto, esteve mais de 20 anos encerrado encontrando-se sem vida e sem alma.

A requalificagdo deste edificio foi mais do que uma intervengdo urbana, foi recuperar e reerguer histéria da prépria cidade.
Projetado pelo Arquiteto André Costa de Almeida, a concretizagdo final soube respeitar toda a histéria do edificio na qual
incorporou os atuais padrdes de referéncia dos escritérios.

O grande objetivo foi cumprido, tornando-o num local onde os colaboradores da Ascendi possam crescer movidos pela
determinagdo, num local com visdo de futuro.

Com o Alto Patrocinio do Governo de Portugal, concedido através da Diregdo Geral do Patriménio Cultural, o Prémio Nacional de
Reabilitagdo Urbana é uma iniciativa organizada pela Vida Imobilidria, que procura destacar a exceléncia no setor imobiliario
portugués.

E de realgar que a economia social tem um papel central na revitalizagdio das cidades, contribuindo & inclusdo social e &
manutengdo dos tecidos sociais que estdo em transformag&o nos processos de reabilitagdo urbana.

SEMINARIO DAS INVASORAS PROMOVIDO PELA ASCENDI

A reabilitagéo do edificio da antiga Litografia Lusitana, no Porto, esteve entre os candidatos ao Prémio Nacional de Reabilitag&o
Urbana e venceu na categoria de melhor solugdo de sustentabilidade

Integrado na semana sobre Espécies Invasoras 2022,
organizada pela Rede Portuguesa de Estudo e Gestdo de
Espécies Invasoras, a Plataforma INVASORAS.PT e os projetos
LIFE STOP Cortaderia e LIFE INVASAQUA, a Ascendi
desenvolveu uma iniciativa dedicada & Gestdo Adaptativa das

Invasoras que decorreu no passado dia 27 de maio no Parque :
Biolégico de Gaia. G S Ce n I

O objetivo deste semindrio foi ser um espago de debate sobre
a problemdtica das espécies invasoras em Portugal. Este

evento contou ainda com a presenca de vdrios intervenientes smana sonme 25 8
relevantes nesta matéria, desde gestores de infraestruturas ety -~

lineares, municipios, academia até ao regulador, com o SEI 202 2
propdsito de analisar e ajudar a compreender melhor esta 1‘{ 21-29 MAIO

realidade.
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ASCENDI PARTICIPOU EM CONGRESSO SOBRE SINISTRALIDADE PROMOVIDO PELA ANSR

O papel da inteligéncia artificial na previsdo de ocorréncias esteve em discussdo no encontro realizado no dia 5 de maio

CONFERENCE:
Previsao e Alerta da Sinistralidade - O Contributo da
Inteligéncia Artifical | ANSR
Previstio e Alerta da Sinistralidade
O CONTRIBUTO DA INTELIGEMNCIA ARTIFICIAL
TOPIC:
Modelos preditivos de acidentes rodoviarios:

A experiéncia da Ascendi

SPEAKER
Joao Neves

Decorreu este més um workshop promovido pela ANSR - Autoridade Nacional de Seguranga Rodovidria e pela Republica
Portuguesa - XXII Governo no ambito da “Previséio e Alerta da Sinistralidade - O Contributo da Inteligéncia Artificial” com a
participa¢do de Jo&o Neves com o tépico “Modelos preditivos de acidentes rodovidrios: A experiéncia da Ascendi”.

Este evento teve como objetivo principal revelar os resultados de um estudo de benchmarking sobre os avangos mais recentes nos
modelos preditivos de ocorréncia de acidentes e contou com apresentagdes de vdrias entidades parceiras da ANSR, cuja
cooperagdo e atuagdo contribuiu de uma forma muito relevante para a seguranga rodovidria. Em prol da Seguranga Rodovidria,
em prol de viagens mais seguras.

BIODIVERSIDADE NA ESTRADA

A importancia da Biodiversidade, bem como dicas e sugestdes para a sua preservagdo d&o o mote para este novo programa.

il

Bfodiversida

na estradaﬁé

DS i

A Ascendi langou no passado dia 16 de maio o programa ‘Biodiversidade na Estrada’ que tem como objetivo a promogéo da defesa
e preservacdo da riqueza e variedade do mundo natural através da partilha de informagdo e dicas relevantes. Apresentado pelo
Bidlogo Pedro Moreira o Programa é composto por cinco episddios, que serdo langados as segundas-feiras, entre o dia 16 de maio
e o dia 13 de junho, em diferentes plataformas, nomeadamente no site, youTube e redes sociais (Instagram e LinkedIn ) da Ascendi
mas também em formato podcast disponivel no Spotify.

A importancia da biodiversidade, bem como dicas e sugestdes para a sua preservagdo ddo o mote a este novo programa,
demonstrando como pequenos gestos podem ser muito importantes e decisivos para a preservacdo e defesa da Biodiversidade.

Esta iniciativa surgiu no dmbito do compromisso da Ascendi com a utilizagdo sustentével dos recursos, a transi¢do ecoldgica e a
protegdo e valorizag&o da biodiversidade ao longo da sua rede.
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ACOMPANHE-NOS
NO UNIVERSO DIGITAL

@ www.linkedin.com/company/apcap/

@) www.apoap.pt

Y
https://tinyurl.com/y5j3rv3w

ENTRE EM CONTACTO CONNOSCO!

Estamos ao dispor para responder a todas as suas questdes.
Segunda a Sexta: 9h00 as 17h00
Sdbado e Domingo: Encerrado

v

)

Praca Nuno apcapeapcap.pt
Rodrigues dos Santos,7
1600-171 Lisboa

+351 217 248 940
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