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Caminho do Grupo Brisa em direcao ao NetZero
1.  Qual é o atual estado da arte?
2. Para onde vamos? Novo Plano Estratégico Vision
287
3. O que fazemos para cumprir 0s nossos objetivos?
Estratégias para cumprir o NetZero
4.  Que desafios enfrentamos?
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Onde estamos? Estado atual nas infraestruturas e mobilidade
Das infraestruturas para a mobilidade futura

Lider no mercado de autoestradas com portagem

1 549 km | 46% quota de mercado!

A3 (Moody’s) | A (Fitch)
BCR Rating

11 estados EUA

2
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59 centros de Inspecao

31 Restaurantes Colibri

€1bn Receitas €760m EBITDA

operacionais

O Grupo Brisa afirma-se como operador d\
de infraestruturas e servicos de mobilidade apcap

Dados a
31.12.2023
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Onde estamos? Estado atual nas infraestruturas e mobilidade
Importancia de atingir o objetivo NetZero

Ano base para as emissdes de Ambito 1,
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Para onde vamos? Novo Plano Estratégico Vision 28?

Areas-chave ESG da Brisa

<

1. Objectivos e ambicdo ESG

Ambiente

Qljl 2. Baseline ambiental
2.1 Baseline de emissoes

2.2 Avaliagdo de riscos climaticos

4. Estratégia de reducio do
carbono na cadeia de valor

3. Estratégia para as
atividades proprias

3.1 Iniciativas de ambito 1 3.2 Iniciativas de ambito 2

Social

(®]
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5. Agenda Social

4.1 4.2 Gestdo de 4.3 4.4 Mobilidade 4.5 Gestdo de 5.1 5.2 Saude e 5.3 5.4 5.5
Biodiversidade Circularidade ativos Procurement sustentavel agua e Diyersidgde seguranga Pessoas Direitos  Agdo Social
Eficiéncia Eletrificagdo da Eficiéncia Energia sustentavel CHIUENEES HElLEE WTEEE
energética frota energética renovavel
Governance

o L
/;< 6. Alavancas organizacionais

6.1 Modelo de governance

e e 6.2 Finangas sustentaveis

6.3 Capacitagao tecnoldgica e envolvimento

6.4 Formagdo, comunicacao

6.5 Relatorios, afiliagdes e

certificacdes 6.6 Fusodes e Aquisicoes
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Para onde vamos? Novo Plano Estratégico Vision 28?
Estratégia ESG abrangente - grande foco em clima e energia

e Reduzir em 60% as emissoes GEE até 2030 associadas aos

<
1. ESG targets and ambition

’
\
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consumos de combustivel fossil (ambito 1) e de eletricidade (ambito 2)
Ser Net-Zero até 2040

Environment Social _ _
e Erminiment el 3 Socal agenda @ (livre de emissoes de ambito 1 e 2)

2.1 Emissions and scope baselining
2.2 Climate risk assessment 2.0

(8

materiais

6.6 Mergers & Acquisitions

involvment

Social

«  Reduzir o nUmero de acidentes com baixa: LTIFR<6.0

« Reduzir em 50% o nimero de mortos e feridos graves em acidentes de viagdo até 2030, em relagéo a
2019, até atingir o objetivo de zero vitimas mortais

+  Contratar pelo menos 2 trabalhadores com deficiéncia por ano até 2028

« Reforcar o cumprimento da agenda da Diversidade, Igualdade e Inclusdo através da implementagao de um
Plano de Igualdade de Género e da promogao de um ambiente inclusivo

» Atingir a convergéncia total entre a percentagem de mulheres na forca de trabalho e a
percentagem de mulheres em posicoes de lideranca até 2030, bem como promover plenamente a
diversidade, a igualdade e a inclusao

« Ter em vigor uma politica de respeito pelos direitos humanos e um processo de diligéncia devida em
matéria de direitos humanos e declarar o seu apoio aos Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre
Empresas

U e Envi Proteger as Areas de Alto Valor Natural nas bermas das
e B - || nvironment autoestradas, com real regeneragao da biodiversidade

e Promover a Economia Circular, aumentando a reutilizacdo de

Governance

+ Implementar formalmente um modelo de
governance de sustentabilidade
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Para onde vamos? Novo Plano Estratégico Vision 28?

Visao de Crescimento e Agenda Estratégica “Vision28”

O

TRANSFORMAR A QUALIDADE DE
VIDA DAS COMUNIDADES
LIGANDO AS PESSOAS ATRAVES
DE UMA MOBILIDADE SIMPLES,
SEGURA E SUSTENTAVEL

o
(Alavancas de Transformacao

000 @
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ORGANIZACAO PARA O
CRESCIMENTO t_‘::‘S;USTENTABILIDADE DIGITAL

%i)

S$o B
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INOVACAO

O

Pilares Estratégicos

Continuar a construir uma
carteira flexivel de negodcios de
mobilidade

... enquanto evoluimos para uma
plataforma complete de mobilidade
com uma presencga internacional
crescente

4

GESTAO

FINANCEIRA apcap
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O que fazemos para cumprir os nossos objetivos?
Estratégias para cumprir o NetZero

Via Verde Electric

(Infraestrutura de carregamentos)
Eficiéncia Energética
* Novo modelo de patrulhamento

» Medidas de eficiéncia energética
« Uso acrescido de iluminagao LED

Energias Renovaveis
Autoproducao de energia
fotovoltaica para autoconsumo
Compra de eletricidade de origem
renovavel

o

apcap

Eletrificacao da Frota
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O que fazemos para cumprir os nossos objetivos?

Focados na expansao do nosso ecossistema de mobilidade, desenhamos um
conjunto inicial de iniciativas

« Integracao multimodal em 3 ~ .
gras * Solucodes de reducao de congestionamento

ambientes interurbanos « Liderar a b dadem o an
. AUTOI;SET[:{CI;\:I;\SS/COR - Novos layers rodoviarios desmaterializagdo/digitalizacdo DasZi a? tpg: a;g Qs -
! - Modelos de concess&o baseados em das operacBes de portagens SSENVQIVERLECN®IoJIa Pala PETIMLLL_
ESG futuros modelos de negocio sustentaveis

* Hubs de carregamento
* Qutros AFI

» Estacionamento
q ’ combinado/carregamento de
HHE AUﬁ(I)-ESTII:I{\\SAS veiculos eIetrlcqs grbanos
« Plataformas logisticas
multimodais

Experiéncia de carregamento de VE
perfeita

Complementar oferta como CEME
Incentivar a eletrificacdo de veiculos de
alta densidade e de frotas empresariais

Experiéncia de mobilidade urbana
sustentavel e integracao multimodal
Promover um comportamento
sustentavel (por exemplo, medidor de
pegada de carbono, gamificacdo)
Mobilidade partilhada e auténoma

« Zonas de Baixas Emissoes

(LEZ)/taxa de congestionamento

+ Cidades inteligentes
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Que desafios enfrentamos?
Queremos

Evoluir de uma estratégia de sustentabilidade para uma estratégia de negdcio sustentavel

Alcancar um modelo de negédcio e de operagoes que nos permita ter infraestruturas NetZero,
combinando solugdes para nivelar as emissoes legadas com solugoes inovadoras NetZero by design

Implementar servicos de mobilidade NetZero by design — para autoestradas e para o ecossistema
geral de mobilidade terrestre, num contexto, regulatério e de mercado, altamente complexo

Gerir através das normas ESG/descarbonizacdo cada vez mais abrangentes, evitando a
“excomunhao” pelas classificacdes atuais de descarbonizacao
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