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Onde estamos? Estado atual nas infraestruturas e mobilidade
Das infraestruturas para a mobilidade futura
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O Grupo Brisa afirma-se como operador 
de infraestruturas e serviços de mobilidade

Lider no mercado de autoestradas com portagem
1 549 km | 46% quota de mercado1 

4 Países

+3300 Empregados 11 estados EUA
Infratech

A3 (Moody’s) | A (Fitch) 

BCR Rating

3.1m Clientes ETC

51 Áreas de conforto 31 Restaurantes Colibri

59 Centros de Inspeção

€1bn Receitas 
operacionais €760m EBITDA

Dados a 
31.12.2023



Onde estamos? Estado atual nas infraestruturas e mobilidade
Importância de atingir o objetivo NetZero

Ano base para as emissões de Âmbito 1, 
2 e 3
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 Setor dos transportes 
representa ~30% das 
emissões em Portugal

3/4 das emissões do setor 
são rodoviárias

Tráfego na rede Brisa
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50 843 tCO₂eCadeia de valor
(Atividades a montante e a 

juzante)

Consumo de 
eletricidade

Combustível para 
veículos

0 tCO₂e

C11 – Emissões indiretas 
do uso de produto 

(Opcional)

1 985 ktCO₂e*

*Rede BCR

2021
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Para onde vamos? Novo Plano Estratégico Vision 28?
Áreas-chave ESG da Brisa
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      5. Agenda Social

5.2 Saúde e 
segurança

5.1 
Diversidade
/inclusão

5.3
Pessoas

5.4
Direitos 

humanos

5.5
Ação Social

Eletrificação da 
frota

Eficiência 
energética

3.1 Iniciativas de âmbito 1

Eficiência 
energética

Energia 
renovável

3.2 Iniciativas de âmbito 2

Ambiente Social

Governance

1. Objectivos e ambição ESG

2. Baseline ambiental

3. Estratégia para as 
atividades próprias

4. Estratégia de redução do 
carbono na cadeia de valor

4.3 
Procurement 
sustentável

4.1 
Circularidade

4.4 Mobilidade 
sustentável

4.5 Gestão de 
água e 

efluentes

2.1 Baseline de emissões

2.2 Avaliação de riscos climáticos 

4.2 Gestão de 
ativos

6. Alavancas organizacionais

6.1 Modelo de governance 
de sustentabilidade

6.5 Relatórios, afiliações e 
certificações6.3 Capacitação tecnológica 6.4 Formação, comunicação 

e envolvimento6.2 Finanças sustentáveis 6.6 Fusões e Aquisições

Biodiversidade



Para onde vamos? Novo Plano Estratégico Vision 28?
Estratégia ESG abrangente - grande foco em clima e energia
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• Reduzir em 60% as emissões GEE até 2030 associadas aos 
consumos de combustível fossil (âmbito 1) e de eletricidade (âmbito 2)

• Ser Net-Zero até 2040
(livre de emissões de âmbito 1 e 2)

• Proteger as Áreas de Alto Valor Natural nas bermas das 
autoestradas, com real regeneração da biodiversidade 

• Promover a Economia Circular, aumentando a reutilização de 
materiais

 Environment

• Reduzir o número de acidentes com baixa: LTIFR<6.0 
• Reduzir em 50% o número de mortos e feridos graves em acidentes de viação até 2030, em relação a 

2019, até atingir o objetivo de zero vítimas mortais 
• Contratar pelo menos 2 trabalhadores com deficiência por ano até 2028 
• Reforçar o cumprimento da agenda da Diversidade, Igualdade e Inclusão através da implementação de um 

Plano de Igualdade de Género e da promoção de um ambiente inclusivo 
• Atingir a convergência total entre a percentagem de mulheres na força de trabalho e a 

percentagem de mulheres em posições de liderança até 2030, bem como promover plenamente a 
diversidade, a igualdade e a inclusão 

• Ter em vigor uma política de respeito pelos direitos humanos e um processo de diligência devida em 
matéria de direitos humanos e declarar o seu apoio aos Princípios Orientadores das Nações Unidas sobre 
Empresas

• Implementar formalmente um modelo de 
governance de sustentabilidade

 Social  Governance 



Para onde vamos? Novo Plano Estratégico Vision 28?
Visão de Crescimento e Agenda Estratégica “Vision28”
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Alavancas de Transformação

ORGANIZAÇÃO PARA O 
CRESCIMENTO INOVAÇÃODIGITAL

GESTÃO 
FINANCEIRASUSTENTABILIDADE

Propósito
TRANSFORMAR A QUALIDADE DE 

VIDA DAS COMUNIDADES 
LIGANDO AS PESSOAS ATRAVÉS 
DE UMA MOBILIDADE SIMPLES, 

SEGURA E SUSTENTÁVEL

Pilares Estratégicos

Continuar a construir uma 
carteira flexível de negócios de 
mobilidade

… enquanto evoluímos para uma 
plataforma complete de mobilidade 
com uma presença internacional 
crescente



O que fazemos para cumprir os nossos objetivos?
Estratégias para cumprir o NetZero
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Promover a mobilidade 
elétrica dos clientes

Via Verde Electric
(Infraestrutura de carregamentos)

Energias Renováveis
• Autoprodução de energia 

fotovoltaica para autoconsumo
• Compra de eletricidade de origem 

renovável

Eletrificação da Frota

Eficiência Energética
• Novo modelo de patrulhamento
• Medidas de eficiência energética
• Uso acrescido de iluminação LED



O que fazemos para cumprir os nossos objetivos?
Focados na expansão do nosso ecossistema de mobilidade, desenhámos um 
conjunto inicial de iniciativas
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• Integração multimodal em 
ambientes interurbanos

• Novos layers rodoviários
• Modelos de concessão baseados em 

ESG

• Liderar a 
desmaterialização/digitalização 
das operações de portagens

• Soluções de redução de congestionamento 
baseadas em portagens

• Desenvolver tecnologia para permitir 
futuros modelos de negócio sustentáveis 

• Hubs de carregamento
• Outros AFI

• Experiência de carregamento de VE 
perfeita

• Complementar oferta como CEME
• Incentivar a eletrificação de veículos de 

alta densidade e de frotas empresariais

A. INFRAESTRUTURAS B. SERVIÇOS C. TECNOLOGIA

• Estacionamento 
combinado/carregamento de 
veículos elétricos urbanos

• Plataformas logísticas 
multimodais

TBD

• Zonas de Baixas Emissões 
(LEZ)/taxa de congestionamento

• Cidades inteligentes

• Experiência de mobilidade urbana 
sustentável e integração multimodal

• Promover um comportamento 
sustentável (por exemplo, medidor de 
pegada de carbono, gamificação)

• Mobilidade partilhada e autónoma

AUTOESTRADAS/COR
REDORES

TRANSIÇÃO 
ENERGÉTICA

ALÉM DAS 
AUTOESTRADAS



Que desafios enfrentamos?
Queremos
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Gerir através das normas ESG/descarbonização cada vez mais abrangentes, evitando a 
“excomunhão” pelas classificações atuais de descarbonização

Implementar serviços de mobilidade NetZero by design – para autoestradas e para o ecossistema 
geral de mobilidade terrestre, num contexto, regulatório e de mercado, altamente complexo

Alcançar um modelo de negócio e de operações que nos permita ter infraestruturas NetZero, 
combinando soluções para nivelar as emissões legadas com soluções inovadoras NetZero by design

Evoluir de uma estratégia de sustentabilidade para uma estratégia de negócio sustentável




